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MIERT FONTOS A
FELKESZULES EGY
KONYVVIZSGALATRA

A fliggetlen konyvvizsgalat gondolata sok cégvezeté
szamara stresszt jelenthet, pedig a megfelelé
elékészulettel magabiztosan és nyugodtan vaghat
bele a folyamatba. Legyen szé egy fliggetlen
konyvvizsgald altal végzett éves auditrél vagy akar
egy céges pénzugyi atvilagitasrdl (due diligence)
Magyarorszagon, a tervezés kulcsfontossagu. Eqy jél
o0sszeallitott ellendrzélista segit 6sszegyljteni az
osszes sziikséges dokumentumot, felmérni a
kockazatokat és biztositani a szabalyoknak valé
megfelelést, igy a kdonyvvizsgalat mint potencialisan
,félelmetes” feladat is sokkal kezelhetébbé valik. Ha
a vallalat elére felkészil, az audit folyamata
gordulékenyebb, gyorsabb és kevésbé terheli meg a
kollégakat. Ezzel elkerulheték a kapkodasbol eredé
hibak, idét és eré6forrast takarithatunk meg, és
gondoskodhatunk réla, hogy ne maradjanak rejtve
kritikus problémak vagy hianyossagok. A proaktiv
felkészllés ndveli a pénzugyi beszamolok
hitelességét, erésiti a cég belsé kontrolljait és
bizalmat ébreszt a tulajdonosokban, befektetékben.
Osszességében elmondhatd, hogy minél alaposabban
késziil fel egy cég a konyvvizsgalatra, annal kisebb
kockazattal és kevesebb kellemetlen meglepetéssel
kell szembenéznie a folyamat soran.

www.auditron.hu



KONYVVIZSGALAT ELOTTI
TEENDOK (DOKUMENTUMOK,
EGYEZTETESEK)

A konyvvizsgalat el6tti alapos felkészllés
biztositja, hogy az auditorok érkezésekor
minden szukséges informacié rendelkezésre
alljon. Az alabbi ellendrzélista segit a
legfontosabb teenddk attekintésében:

e Pénziigyi kimutatasok és konyvelési anyagok
rendszerezése: Gy6z6djon meg rola, hogy az
éves beszamold (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
tervezete elkészilt, és minden konyvelési
dokumentum (fékonyvi kivonat, fékonyvi
kartonok, szamlak, bizonylatok stb.)
naprakészen, jol attekinthetéen van
rendszerezve. A tapasztalatok szerint a jol
rendszerezett, atlathatd pénzigyi
dokumentumok jelentdsen felgyorsitjak az
auditot és csokkentik a hibak lehetéséget.
Erdemes egy kdézponti, biztonsagos helyen
(pl. felhében vagy megosztott drive-on)
tarolni a digitalis dokumentumokat, hogy az
auditorok konnyen hozzaférjenek azokhoz.

e Auditcsapat kijelolése és belsé egyeztetés:
Alakitson ki egy belsé audit-
munkacsoportot, amely kilonb6zé tertletek
szakembereibél all (pl. pénzigy, szamvitel,
IT, mikodési terlletek). Nevezzen ki egy
felelés kapcsolattartot, aki 6sszefogja a
konyvvizsgalattal kapcsolatos teendéket, és
aki az auditorok elsédleges kontaktja lesz a
vallalat részérél.

www.auditron.hu



Mar joval a vizsgalat elétt tartson egy belsé megbeszélést a vezetékkel és
konyvelékkel, hogy mindenki tisztaban legyen a sajat feladataival és az
Utemezéssel. A kulcsemberek (pl. pénzligyi igazgato, fékonyveld) mar ek
ekkor beazonosithatjak a potencialis problémas teruleteket és potolhatjak a
hianyzo6 informaciokat.

e Eldzetes egyeztetés a konyvvizsgaldval: Vegye fel a kapcsolatot a
kijelolt kdnyvvizsgaldéval még az audit megkezdése elétt. Egyeztessenek
egy elézetes megbeszélést, ahol atbeszélik a varhatéo menetrendet, az
alkalmazott szamviteli politikakat, valamint a cég egyedi sajatossagait.
Kérdezze meg, van-e az auditornak specialis kérése vagy fontos
szempontja a vizsgalat elétt - példaul bizonyos tranzakcidk vagy
nagyobb értékl tételek, amelyekre kiemelt figyelmet fordit majd. Minél
korabban tisztazzak a felek az elvarasokat és a kérdéseket, annal kisebb
az esélye a késébbi meglepetéseknek.

e Fobb szamlak egyeztetése és leltarok elvégzése: Még az audit kezdete
elétt végezze el a sziikséges belsé egyeztetéseket és leltarozasokat.
Ellenérizze, hogy a fékonyvi egyenlegek 6ssze vannak hangolva a
részletez6 nyilvantartasokkal (analitikakkal). Készitsen leltart a
pénzeszkozokrél, készletekrdl és eszkozokrél, és egyeztessen minden
fontosabb mérlegtételt: pl. bankegyenlegek (banki kivonatok és konyv
szerinti értékek 0sszevetése), vevl- és szallitéoallomany (egyeztesse a
partnerekkel a nyitott kdveteléseket/kotelezettségeket),
készletnyilvantartasok (raktari leltar és konyvelés egyezésége) stb.
Mindezekrél készitsen részletes tamogatoi kimutatasokat (egyeztetési
jegyzékonyvek, analitikus nyilvantartasok), mert az auditor ezeket kérni
fogja a mérlegtételek alatamasztasara. Ha van hitel vagy lizing a cégben,
készitse elé a szerz6déseket és a visszaigazolasokat a fennallo
egyenlegekrél.
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Az alapos egyeztetések biztositjak, hogy a beszamolé adatai pontosak és
védheték legyenek a konyvvizsgald elétt.

e Fontos dokumentumok elékészitése és rendelkezésre bocsatasa:
Allitson 6ssze egy listat azokrél a dokumentumokrél, amelyeket a
konyvvizsgaldé minden bizonnyal be fog kérni. Ide tartoznak tébbek
kozott: az éves pénziigyi kimutatasok tervezete, fokonyvi kivonat,
fokonyvi naplé (kartonok tranzakcidkkal), fobb szerzédések és
megallapodasok, addbevallasok, el6z6 évi konyvvizsgaldi jelentés és
management letter (ha volt korabbi audit), valamint a tarsasag
alapdokumentumai (alapité okirat, cégkivonat). Gondoskodjon réla,
hogy ezek a dokumentumok kénnyen elérhetdék legyenek az auditor
szamara, akar digitalisan feltoltve egy megosztott tarhelyre. Ha a
vallalat belsé szabalyzatokkal rendelkezik (pl. szamviteli politika,
pénzkezelési szabalyzat), ezeket is készitse el6. Mindezek hianytalan
O0sszegylijtése és rendszerezése az elsd lépés egy sikeres és
gordiilékeny audit folyamathoz.

e |d6ébeosztas és iitemterv megtervezése: Készitsen egy utemtervet az
audit teljes folyamatara. Ebben jeldlje ki a fontos hataridéket -
példaul mikorra kell lezarni a konyvelést az adott lizleti évre, mikor
kezddédik a konyvvizsgalo terepmunka (fieldwork) szakasza, és meddig
kell az esetleges hianypotlasokat elvégezni. Utemezzen be elegendd
idétartalékot is a varatlan feladatok vagy esetleges csuszasok
kezelésére. Fontos elére megtervezni azt is, hogy a vallalat napi
mikodése hogyan zajlik majd a konyvvizsgalat heteiben - pl. legyen
elegendé kapacitas a konyvel6éknél a konyvvizsgalo altal kért adatok
elékészitésére, sziikség esetén tehermentesitsék ket mas feladatok
alol a kritikus idészakban. Az idében torténd tervezés biztositja, hogy
ne az utolsd pillanatban kelljen kapkodni, és mindenki tudja, mikor mi
a teenddje.
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A KENYVVIZSGALAT SORAN
SZUKSEGES EGYOTTMIKDDES

Amikor elindul a tényleges konyvvizsgalat, a
vallalat és a konyvvizsgalo kozotti hatékony
egyuttmukodeés elengedhetetlen. Az alabbi
pontok segitenek abban, hogy a vizsgalat alatt
zokkenémentes legyen a k6z6s munka és a
kommunikacio:

e Elérhetéség és tamogatas biztositasa: A
konyvvizsgalat idejére gondoskodjon réla,
hogy a kijelolt kapcsolattarto és az érintett
teriiletek (pl. konyvelés, pénziigy, HR, IT)
szakemberei folyamatosan elérheték
legyenek. Idealis esetben a
konyvvizsgalo(ka)t egy csendes, megfeleléen
felszerelt irodaba vagy targyaldba tudja
ledltetni, ahol hozzaférnek a szlikséges
szamitogépes rendszerekhez is (pl.
konyveléprogram csak olvasasi joggal).
Mutassa be nekik a bels6é folyamatokat,
rendszereket - példaul, ha a kdnyvvizsgalé
szeretne lekérdezéseket futtatni a
konyvelési rendszerben, alljon rendelkezésre
egy IT munkatars, aki segit. Minél
tamogatottabbnak érzik magukat az
auditorok, annal hatékonyabban tudjak
végezni a munkajukat, és kevesebb id6t
toltenek felesleges varakozassal.

e Gyors és pontos informacidszolgaltatas: Az
audit soran az auditorok kulonféle
kérdéseket fognak feltenni és tovabbi
adatokat, bizonylatokat kérhetnek be.

www.auditron.hu



Torekedjen arra, hogy ezekre a kérésekre a leheté legrovidebb iddn beliil
reagaljon, és adja at a keért informacidkat. J6 gyakorlat, ha nyomon koveti
egy listaban az 6sszes auditori kérést és a teljesitésik allapotat - igy
biztosan nem felejtédik el semmi (erre szolgalhat az ugynevezett audit
naplé vagy adatkérés-nyilvantartas). A késedelmes vagy hianyos
informacioszolgaltatas elkeriilése kiemelten fontos, mert az auditor
munkajat lassithatja, és rossz benyomast kelthet a cég felkésziltségerél.
Ha valamilyen kért adat el6allitasa idéigényesebb, kommunikalja elére az
auditor felé, és lehet6ség szerint adjon egy varhatd hataridét, amire
teljesiteni tudja a kérést.

e Nyilt és proaktiv kommunikacié: Tartsa fenn a folyamatos,
transzparens kommunikaciot a konyvvizsgalo csapattal. Mar a
vizsgalat elején tisztazzak a kereteket és az iitemezést, és ha a
folyamat kozben barmilyen akadaly vagy valtozas adddik, azt azonnal
jelezze. A vilagos, 6szinte parbeszéd segit elkerilni a félreértéseket,
és noveli az auditorok bizalmat. Ha példaul a cég életében fontos
esemeény tortént (Uj rendszert vezettek be, jelentés tranzakcid zajlott
le stb.), ossza meg ezeket az informacidkat az auditorral. A hatékony
kommunikacidoval megelézhetdk a felesleges konfliktusok, és mindenki
egyeértelmien érteni fogja az elvarasokat, a vizsgalat hatokorét és
idékereteit. Ne feledje: a kdnyvvizsgalo is partner abban, hogy a
pénzigyi kimutatasok megbizhatoak legyenek, ezért kezelje
egylttmukodéen a folyamatot.

e Szakmai hozzaallas és egyiittmiikodési készség: Viselkedjen
professzionalisan és segitékészen a konyvvizsgalat soran. Biztositsa az
auditorokat arrol, hogy a cég részérél elkotelezettek a pontossag és
atlathatosag irant. Fogadja nyitottan a konyvvizsgalé megallapitasait
és kérdéseit - ne tekintse tamadasnak, ha hibat jeleznek, inkabb
torekedjen a k6zos megoldaskeresésre. Amennyiben az auditor
hianyossagot tar fel, haladéktalanul kezdjék meg annak korrigalasat
vagy a szukséges dokumentacio potlasat.
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A pozitiv, konstruktiv hozzaallas jelentdsen javitja a konyvvizsgalat
légkorét, és noveli annak valdszinliségét, hogy az audit eredménye
kedvezd legyen. A megfeleld attitlid és egylttmikodés bizalmat ébreszt a
kényvvizsgaldban, ami hozzajarulhat ahhoz, hogy az esetleges
problémakat is rugalmasabban kezeljék.

e Az audit nyomon kovetése és dokumentalasa: Kovesse nyomon a
konyvvizsgalat elérehaladasat. Napi vagy heti szinten tekintsék at
hazon belil is, hogy az auditorok milyen kéréseket adtak be, és azok
hol tartanak. Vezessenek audit naplot, és az abban rogzitett
informacidk alapjan rendszeresen ellenérizzék, hogy minden hataridét
tartani tudnak-e. A kényvvizsgalat végén - az auditorokkal egyeztetve
- készitsenek egy 0sszefoglaldt a tapasztalatokrol. Ebben térjenek ki
arra, hogy milyen teriileteken meriiltek fel kérdések vagy kisebb hibak,
és ezeket hogyan javitottak. Ezek a jegyzetek a kovetkez6 évben
nagyon hasznosak lesznek a felkésziilés soran, és hozzajarulnak a
folyamatos fejlesztéshez a pénziigyi folyamatokban.
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TIPIKUS HIBAK ES
ELKERGLESiK

Meég a tapasztalt vallalatok is elkdvethetnek

hibakat a kdnyvvizsgalatra valé felkészulés és

az egyuttmukodeés soran. Az alabbiakban

0sszegyujtottink néhany gyakori hibat,

valamint javaslatot teszink arra, hogyan

kerulhet6k el ezek a baklovések a gyakorlatban:

e Elégtelen tervezés és utolagos kapkodas:

Gyakori probléma, hogy a cég csak az utolso
pillanatban veszi észre, hogy
kulcsdokumentumok hianyoznak vagy
nincsenek rendben, ami az audit idejét
meghosszabbitja. Elkerilés: Mar jéval a
konyvvizsgalat kezdete elétt Uljenek le a
vezeték a konyvvizsgaloval az litemezés és
elvarasok atbeszélésére, és fussanak végig
egy részletes elékészitési ellenérzdlistan,
hogy a lehet6 legfelkészliltebbek legyenek.
A proaktiv tervezés révén idében kiderul, ha
valamire még extra figyelmet kell forditani,
igy nem az audit heteiben kell panikszerien
poétolni a hianyossagokat.

e Havi zarasok elmaradasa, pontatlan adatok:
Ha a vallalat a pénzugyi év soran nem végez
rendszeres (pl. havi vagy negyedéves)
zarasokat, az év végi adatok megbizhatdsaga
csorbulhat. Ilyenkor az audit soran derulhet
ki, hogy egyes konyvelési tételek még
modositasra szorulnak, szamlak kertlnek elé
utélag, vagy kovetkezetlenségek vannak a
nyilvantartasokban.
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Elkeriilés: Végezzen rendszeres id6kozi zarasokat - minden hdnap végén

zarja le a konyvelést: egyeztesse a tranzakciokat, konyvelje le az id6ébeli
elhatarolasokat, zarja le az analitikus nyilvantartasokat, és készitsen el
minden egyeztetést. Ha folyamatosan karban tartja a konyvelést és
Ltisztan tartja a hazat” év kozben is, akkor az éves audit soran nem
lesznek folyamatosan mozgo, bizonytalan szamok, és az auditor sokkal
gordulékenyebben tud dolgozni.

e Gyenge kommunikacié a kdonyvvizsgaloval: Komoly fennakadast
okozhat, ha a cég nem tartja a kapcsolatot a kdnyvvizsgaldval, és az
auditorokat varatlanul érik bizonyos valtozasok vagy uj informacidk.
Példaul Uj szamviteli szabalyozas lépett hatalyba, amit a cég
alkalmazott, de errél az auditor nem értestlt idében; vagy az audit
idejére Uj, a céget még nem ismerd asszisztens érkezik a
konyvvizsgald csapatba, akinek tobb id6 megérteni a folyamatokat.
Elkerllés: Legyen folyamatos, kétoldali kommunikacié a
konyvvizsgaldval. Mar az év folyaman is érdemes negyedévente
informalis check-in megbeszélést tartani, ahol tajékoztatjak az
auditort a fontosabb valtozasokrol, és & is jelezheti, mire szamitanak a
kovetkezé auditnal. gy nem ér senkit meglepetés, és az esetleges
kérdésekre mar elére fel lehet készilni.

e Rendezetlen dokumentumkezelés és iratkaosz: Az audit el6tti
hetekben kapkodva 6sszevalogatott dokumentumok, hianyz6 szamlak,
vagy épp atlathatatlan mappastrukturak megnehezitik az auditorok
dolgat. Ilyen kérnyezetben nagyobb az esély arra, hogy véletleniil
rossz vagy hianyos adatot adnak at, példaul egy elavult verzigju
kimutatast, vagy kimarad egy fontos melléklet. Elkeriilés: Mar az év
soran és az audit el6tt is forditson kiemelt figyelmet a dokumentumok
rendszerezésére és naprakészen tartasara. Hasznaljon egységes
fajlelnevezéseket, jol attekinthetd konyvtarstrukturat, és lehetéleg egy
kézponti dokumentumkezeld rendszert. igy amikor eljén az audit ideje,
nem kell 6rakat tolteni a megfelelé bizonylatok utani kutatassal, és
elkerulhetéek a hibak, mint pl. egy hianyzo6 bizonylat miatt késébb ujra
kelljen szamolni egy fékonyvi tételt.
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e Korabbi évek hibainak megismétlédése, ajanlasok figyelmen Kkiviil
hagyasa: Ha a korabbi konyvvizsgalatok soran meriltek fel
hianyossagok vagy a belsé ellenérzés az év folyaman problémakat tart
fel, sulyos hiba ezeket nem kijavitani a kdvetkezé auditig. Az auditor
bizalmat alaassa, ha ugyanazokat a problémakat talalja meg ismet,
amelyekre mar korabban is felhivta a figyelmet. Ide tartozik az is, ha a
vallalat nem tartja be a jogszabalyi eléirasokat vagy szamviteli
standardokat - példaul egy Uj bevallasi kotelezettsegnek nem tettek
eleget vagy hibasan alkalmaztak egy szamviteli politikat. Elkerilés:
Kovesse nyomon és hajtsa végre a korabbi auditok ajanlasait, és
gondoskodjon réla, hogy a feltart hibakra valdés megoldas sziilessen.
Legyen egy felelése a vallalatnal a javitdé intézkedések nyomon
kovetesenek, aki rendszeresen beszamol a vezetésnek a statuszrol.
Emellett tartsa naprakészen a tudasat a relevans jogszabalyi
valtozasokrol, szamviteli standardokrdl — a megfelelési
kotelezettségek figyelmen kiviul hagyasa az egyik tipikus hiba, amely
komoly kockazatokat rejt. Ha proaktivan cselekszik, és mar az audit
elétt orvosolja a korabbi hianyossagokat, az auditor felé is azt az
lzenetet kozvetiti, hogy a cég komolyan veszi a pénziigyi fegyelmet és
a folyamatos fejlédést.
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ATALAKULAS,
TULAJDONOSVALTAS, DUE
DILIGENCE ESETEN MIRE
FIGYELJINK?

Bizonyos kiilénleges vallalati élethelyzetek -
mint jogi atalakulas, tulajdonosvaltas vagy
éppen egy cég pénzlgyi atvilagitasa (due
diligence) - tovabbi odafigyelést és specialis
teenddéket kivannak meg. Az alabbi pontokban
attekintjik, hogy ezekben az esetekben mire
erdemes kilonos hangsulyt fektetni a
konyvvizsgalattal 0sszefliggésben:

e Atalakulas (cégformavaltas, egyesiilés,
szétvalas) esetén: Ha a vallalat jogi
atalakulason megy keresztil (pl. Kft.-bél Zrt.
lesz, két ceg egyesul vagy egy ceg
szétvalik), a szamviteli torvény és az
Atalakulasi térvény specialis eléirasokat
hataroz meg. Tudni kell, hogy
Magyarorszagon az atalakulas kétlépcsés
folyamat: elsé lépésként el kell késziteni az
0sszes szukseges jogi és szamviteli
dokumentaciot - kilonos tekintettel az
atalakulasi vagyonmeérleg-tervezetre és
vagyonleltarra -, amelyet a Cégbirdsag
dontése elétt a konyvvizsgalo audital és
hitelesit. Gy6zédjon meg rola, hogy ezek a
vagyonmeérleg-tervezetek idében
elkészilnek és at vannak adva a
konyvvizsgaldnak felulvizsgalatra.
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Egyeztessen a konyvvizsgaloval mar az atalakulas tervezési fazisaban:
0ossza meg vele az atalakulasi Gtemtervet, a tervezett datumokat és a fébb
valtozasokat, hogy fel tudjon készilni a rendkivili audit elvégzésére. Az
atalakulas soran rengeteg extra informacio (pl. eszkozok atértékelése,
apportértékelés, jogutodok kézotti vagyonmegosztas) meril fel - ezeket
dokumentalja precizen, mert az auditor részletesen vizsgalni fogja. Véqul,
az atalakulasi folyamat lezarasakor gy6zédjon meg réla, hogy a zaro
vagyonmeérleg és vagyonleltar is elkészilt és a konyvvizsgalo altal
jovahagyasra kerdlt, hiszen ezek alapveté dokumentumai a jogutdd(ok)
induld pénzigyi helyzetének.
¢ Tulajdonosvaltas (cégeladas vagy -felvasarlas) esetén: Ha a vallalat
tulajdonosi kore jelentésen valtozik - példaul uj befekteté szall be,
vagy az eredeti tulajdonosok eladjak a cég részvényeit/lizletrészeit -,
akkor a pénziigyi atvilagitasnak és a megbizhatd pénziigyi képnek még
nagyobb szerepe van. Ilyenkor erdemes egy rendkiviili auditot vagy
elézetes atvilagitast végeztetni fiiggetlen konyvvizsgalé bevonasaval,
hogy az uj tulajdonos(ok) részére teljes mértékben transzparens képet
adjon a cég pénziigyi helyzetérél. Egy ilyen vagyonatadd audit
keretében a konyvvizsgald ellendrzi a tulajdonosvaltas napjara
Osszeallitott pénzugyi kimutatasokat (pl. egy zaromérleget) és a
kapcsolédd dokumentumokat. Ez a folyamat mindkét fél bizalmat
erdsiti: a régi tulajdonos bizonyithatja, hogy nincsenek rejtett
problémak a cégben, az uj tulajdonos pedig meggy6z6dhet arrol, hogy
a kapott adatok pontosak. Ugyeljen arra is, hogy a pénziigyi teriilet
atadas-atvételét dokumentaljak - példaul készitsenek listat a
folyamatban Lévé ligyekrdl, fliggé kotelezettségekrél, és adjak at a
fontosabb szerzédéseket, jelszavakat, hozzaféréseket. A
tulajdonosvaltaskor tanusitott alapossag és egyuttmikodés
megalapozza az Uj tulajdonosi periodus bizalmi légkorét, és csokkenti
a késébbi vitak esélyét.
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e A Pénziigyi atvilagitas az eladoi oldalon: Amennyiben a ceg eladasra
kerul, érdemes mar a tranzakcié el6tt egy onkéntes (eladdi) pénziigyi
atvilagitast lefolytatni egy szakért6 csapattal. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy egy korabban atvilagitott vallalkozas értékesitése
sokkal gyorsabban és zokkenémentesebben lezajlik, mint egy
felkészuletlen cégé - egy felkésziletlen menedzsment és a nem
idében torténé adatszolgaltatas ugyanis rossz fényt vet a
vallalkozasra, és noveli a vevé altal érzékelt kockazatot. Az eladoi
oldalon elvégzett due diligence (pénziigyi atvilagitas cégeknek) segit
feltarni a rejtett kotelezettségeket, korrigalni az esetleges hibakat
meég azeldtt, hogy a vevd ratalalna ezekre, és felkésziti a
menedzsmentet a tranzakcids targyalasokra. A kiilsé szakérték altal
azonositott problémakat még idében orvosolhatjak, vagy
felkészulhetnek ra, hogyan ellensulyozzak ezeket a cég értékének
bemutatasakor. Mindez jelentésen noveli annak az esélyét, hogy a
tranzakcid sikerrel zaruljon, hiszen elkerllhetd, hogy a vevé az
atvilagitas eredményei miatt utolag ujratargyalja az arat vagy a
feltételeket.

¢ Due diligence a vevéi oldalon: Ha On vasarloként vagy befektetéként
vesz részt egy tranzakciéban, a due diligence (pénziigyi atvilagitas)
lefolytatasa elengedhetetlen lépés a dontés eldtt. A vevé oldalarol
megbizott szakérték a céltarsasag szinte minden lényeges adatat
atvizsgaljak akar tobb évre visszamenéleg - beleértve a kdnyvelési
nyilvantartasokat, éves beszamoldkat tobb év tavlataban, sét a
vezetdseg altal készitett aktualis Gzleti terveket is, ellenérizve azok
megalapozottsagat és realitasat. Mivel a vevé eleve joval kevesebb
informacioval rendelkezik a cégrél (informacios aszimmetria), és az
eladonak esetleg érdeke flizédhet az adatok kedvezébb
bemutatasahoz, kiemelten fontos, hogy fliggetlen szakért6k
bevonasaval tajéekozodjon a megvasarolni kivant vallalkozas pénziigyi
és jogi helyzetérél.
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A jol elvégzett due diligence ravilagithat barmilyen rejtett pénzugyi
kockazatra, vitas lgyre vagy jovébeni pénziigyi kotelezettségre, amit a
vevének tudnia kell. A folyamat soran a menedzsment részérél is
kulcsfontossagu az egyiittmiikodés és a gyors adatszolgaltatas, hiszen ha
a kért informaciok késnek vagy hianyosak, az rontja a tranzakcio esélyeit
és a cég megitélését a vevé szemében. Osszefoglalva: vevéként mindig
szanjon elegendd id6t es er6forrast a due diligence-re, mert csak igy
gy6z6dhet meg arrol, hogy nincsenek ,csontvazak a szekrényben”, és a
befektetése biztonsagban van.
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PELDAK
Egy kdnyvvizsgalatra valo felkészllés soran nagy
segitséget nyujthatnak bizonyos sablonok és
dokumentummintak, melyek strukturaljak az
informacidkat és nyomon kovetik az audit
folyamatait. Az alabbiakban harom hasznos

eszkdzt mutatunk be réviden, melyeket a
gyakorlatban is érdemes alkalmazni:

e Audit naplo (ellenérzési napld): Az audit
naplo egy egyszerl, de annal hatékonyabb
eszkoz a konyvvizsgalat alatti kommunikacié
és teenddk kovetesére. Lényege, hogy a
konyvvizsgalo altal feltett osszes kérdést,
kérést és megjegyzést felvezetjuk egy
kdzponti naploba (pl. egy Excel tablazatba
vagy megosztott dokumentumba), és mellé
irjuk a felelést, a hataridot és a statuszt.
Példaul, ha az auditor tovabbi magyarazatot
kér egy nagy 0sszegU targyi eszkoz-
beruhazasra, az audit napldoban rogzitjuk a
kérdést, hozzarendeljuk a felel6s szemelyt
(pl. beruhazasi projektvezetd) és a datumot,
amikorra valaszt varnak. Az audit naplod
biztositja, hogy egyetlen auditori kérés se
meriiljon feledésbe, és hogy mindenki atlassa
a folyamat elérehaladasat. Naponta frissitsék
a naplot, és a vezetdség is tekintse at, igy
szukség esetén be tud avatkozni (eréforrast
csoportositani, prioritast valtoztatni stb.). Az
audit végén ez a naplo egyben
dokumentacidja is lesz annak, hogy a cég
minden kérést teljesitett.
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e Dokumentum atadasi tabla: Ez a sablon kifejezetten arra szolgal, hogy
nyomon kovesse, mely dokumentumokat adtak mar at a
konyvvizsgalénak, és melyek vannak még fiiggében. Készitsen egy
tablazatot, amely tartalmazza a kért dokumentum megnevezését, a
kérés datumat, a felelés személyt a cég részeérél, a konyvvizsgald altal
kért hataridét, valamint az atadas statuszat (pl. "atadva datum szerint”
vagy "fliggében"). Erdemes a kényvvizsgaloktol mar az elején elkérni a
szukseges dokumentumok listajat (ugynevezett PBC - Provided By
Client listat), és azt hasznalni a nyilvantartas alapjaul. Példaul, ha az
auditor kéri a 2025. évi f6konyvi kivonatot és a banki egyeztetéseket,
vezesse fel ezeket a tablaba, rendelje hozza, ki fogja el6késziteni, és
jelolje, amikor megtortént az atadas. A dokumentum atadasi tabla
atlathatova teszi a folyamatot mind az auditor, mind a cég szamara:
latszik, mi van még hatra, és elkerilhetd a duplikacié vagy hogy
esetleg valami kimaradjon. Az auditor szamara is pozitiv Gzenet, ha
latja, hogy a ceg ilyen proaktivan menedzseli az informacidk atadasat.

e Hataridé emlékeztetd (audit litemezési naptar): Az audit sikeréhez
elengedhetetlen a hatarid6ék betartasa. Készitsen egy audit Utemezési
naptarat vagy emlékeztetdt, amely tartalmazza az 6sszes fontos
mérfoldkovet és hataridét a folyamatban. Ilyen mérfoldké lehet
peldaul: az éves beszamolo elkészitésének datuma; a konyvvizsgalo
kezdésének napja; a terepmunka varhato befejezése; a jelentés
tervezetének elkésziilte; a végsé jelentés kiadasa; kdozbensé egyeztetd
megbeszélések id6pontjai stb. Tiintesse fel a felelés személyeket is
minden feladatnal, és kiildjon emlékeztetét nekik a hataridék elétt.
Hasznalhat digitalis naptarat, projektmenedzsment szoftvert vagy akar
egyszer( Excel tablat a hataridék nyomon kovetésére. A lényeg, hogy
minden érintett idében értesiiljon a kozelgd teendékrél. Epitsen be
idépuffer(eke)t is a menetrendbe - példaul ha a beszamolo tervezetét
marcius 10-re kell elkésziteni, akkor belsé hataridének tlizzék ki
marcius 5-ét, igy marad mozgastér a varatlan helyzetekre A hataridé-
emlékezteték hasznalata segit feleléssé tenni mindenkit a sajat
feladataért, és biztositja, hogy ne csusszanak el a folyamatok. Egy jol
megtervezett Utemezés betartasa végsé soron a cég érdeke is, hiszen
igy az audit nem huzdédik el feleslegesen, és idében lezarul.



AUDITRON AJANLASA

Gratulalunk, hogy végigvette a ,Konyvvizsgalati
ellendrzdlista 2025” pontjait! Ha az utmutatoban
foglalt lépéseket betartja, az éves konyvvizsgalat
sokkal gordiilékenyebben fog lezajlani, kevesebb
kihivassal és stresszel jar majd mind On, mind
kollégai szamara. A rendszeres belsé felkészules,
a jol szervezett dokumentacid és az auditorokkal
vald egyuttmikodé kommunikacié meghozza
gyumolcsét: a pénzugyi audit nem csupan egy
kotelez6 procedura lesz, hanem a vallalat
pénzugyi folyamatainak egy hasznos
.egeészséglgyi vizsgalata”, amely visszajelzést ad
az Onok munkajarol. Ez az anyag remélhetéleg
hozzajarult ahhoz, hogy magabiztosabban és
tudatosabban nézzen szembe egy kozelgé
konyvvizsgalattal, illetve barmilyen pénzligyi
atvilagitassal.

Auditron Kft. - az On partnere a sikeres
audithoz. Cégunk egy budapesti székhelyd,
fuggetlen kdonyvvizsgald és pénziugyi tanacsadé
tarsasag, amely tobbek k6zott konyvvizsgalatot
(Budapest és orszagos szinten), valamint
penzugyi atvilagitast cégeknek (due diligence)
Magyarorszagon nyujtd szolgaltatasaira
specializalodott. Buszkék vagyunk arra, hogy
szakértd csapatunk nagyvallalati és
kozépvallalati terlleten szerzett tapasztalata
revén értéket teremt tgyfeleinknek a pénzugyi

atvilagitasok, auditok soran.
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e Ajanlatunk: amennyiben kérdései meriilnének fel vagy személyre
szabott tanacsra van sziiksége a felkésziiléshez, vegye igénybe
dijmentes konzultaciénkat! Szivesen attekintjiik az On cégének egyedi
helyzetét, és javaslatot tesziink a leghatékonyabb teenddkre a soron
kovetkezd audit elétt. Forduljon hozzank bizalommal az Auditron Kft.
elérhetéségein (honlapunkon keresztiil vagy telefonon), és beszéljiink
arrél, hogyan tehetjiik a kényvvizsgalatot az On szamara is sikeressé
és stresszmentessé. Mi azért vagyunk, hogy segitsiink - az elsé
konzultacié dijmentes, igy semmit sem kockaztat. Vegye fel veliink a
kapcsolatot még ma, és késziiljiink fel kozosen a 2025. évi audit
kihivasaira
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